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|- GENEL BIiLGILER
A- GOREV, YETKIi VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligi, 1309 sayili ve 14.07.1970 tarihli yasa ile kurulmus, bu kurulus 13557
sayili ve 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede ilan edilmistir. Tiizel kisiligi haiz, bir Genel Miidiir tarafindan
yonetilen, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin “bagli” bir kurulusudur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli hizmet kapsami 1309 sayili Kanuna gore ¢ikarilmistir;

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, liizum ve imkan gordiigii diger sehirlerde de, (...) bir miidiir
yonetiminde Devlet Opera ve Balesi miidiirliikleri kurabilir. Genel miidiirliik ve miidiirliikler bakanligin onay: ile
yurt i¢i, yurt dist turneler tertip edebilir, milli ve milletlerarasi festivaller dlzenleyebilir." [1309 sayili Kanun,

Madde 2]

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, opera, bale ve miizik sanatlarini halka tanitmak ve yaymak gayesi ile
opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurti¢i ve yurtdisi turneler tertipler, milli ve milletlerarasi
festivaller dlzenler." [Deviet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Yonetmeligi, Madde 2]

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere gére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidurligii;

e Tiirkiye'de 6ngordiigii sehirlerde ve biitge olanaklar1 ¢ergevesinde Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri
acar.

Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

Miizik sanatlari ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

Opera ve bale sanatin1 yayginlastirmak ve halka ulagtirmak amaci ile yurti¢i ve yurtdisi turneler diizenler.

Tirk sanat¢ilarinin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarina yaptiklar1 katkilar
diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.

e Halkin opera, bale ve miizik sanatlarina olan ilgisini artirmak ve onlar1 bilgilendirmek amaciyla yayinlar

yapar.

Organizasvon Yapisi ve Gorev Tanimlari

® Genel Midiir, Devlet Opera ve Balesinin her tiirlii sanat, teknik ve idare islerinin birinci dereceden
sorumlusu olup, biitiin kurulusun diizenli ve iyi bir sekilde ¢alismasini saglar. Baglica gorevleri sunlardir;

a. Kurulusun sanat, teknik ve idare yonlerinden her tiirlii faaliyetinin, Devlet Opera ve Balesine yakisir,
en iyi sekilde yliriitiilmesini saglamak;

b.  Genel Miidiirliik biitce taslagini hazirlamak ve biitce ita amirligi yapmak;
c. Devlet Opera ve Balesi kurul, bliim ve servisleri arasinda isbirligi kurmak, biitiin sanat¢i, memur ve
mustahdemlerin iyi ve verimli c¢alismalarini, gelismelerini, islerin vaktinde ve yolunda

yiiriitiilmesini ve disipline aykir1 eylemlere meydan verilmemesini saglamak;

d. Devlet Opera ve Balesi kadrosunda aylikli, icretli, s6zlesmeli vesaire suretle gorev alan yerli ve
yabanci biitiin gorevlileri, kurulusa en verimli olacak sekilde ¢alistirmak;
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e.

Atamalar1 Genel Miidiirliikkge yapilan aylikli memurlar ile sézlesmeli sanat¢i, uygulatict uzman ve
uzmanlar hakkinda en ge¢ Mayis ay1 sonuna kadar ikinci derecede tezkiye amiri sifatiyla idari ve
mesleki varakasi hazirlamak. [Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Yonetmeligi]

® Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir tarafindan kendisine tevdi edilen islerin diizenli sekilde
yiiriitiilmesini saglar; bu islerden dogrudan dogruya Genel Miidiire karsi sorumludur. Baslica gorevleri

sunlardir;
a. Devlet Opera ve Balesinin ¢alismalarinda Genel Miidiire yardim etmek;
b. Genel Miidiir tarafindan verilen yetkiye gore tahakkuk ve ita amirligi yapmak;
c. Genel Miidiir tarafindan verilen yetkiye gore evraki havale ve onun namina imza etmek. [Devlet

Opera ve Balesi Yonetmeligi]

Miidiirler, baginda bulunduklar1 Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigliniin, her tiirlii sanat, teknik ve idare
islerinin birinci derecede sorumlusu olup, kurulusun diizenli ve iyi bir sekilde calismalarini saglarlar.
Baslica gorevleri sunlardir;

a.

Midirligiin sanat, teknik ve idare yonlerinden her tirlt faaliyetinin, Devlet Opera ve Balesine
yakisir, en iyi sekilde yiiriitiilmesini saglamak;

Midiirliik biitge taslagini hazirlamak ve ita amirligi yapmak;

Midiirligiin  kurul, bolim ve servisleri arasinda isbirligi kurmak, biitiin sanat¢i, memur ve
miistahdemlerin 1yi ve verimli ¢alismalarini, gelismelerini, islerin vaktinde, yolunda yiirtitiilmesini ve
disipline aykir1 eylemlere meydan verilmemesini saglamak;

Miidiirligiin kadrosunda aylikli, iicretli, szlesmeli ve sair suretle gérev kabul eden yerli ve yabanci
bitun goérevlileri kurulusa en verimli olacak sekilde ¢alistirmak;

Atamalar1 Miidiirliik¢e yapilan aylikli memurlar ile s6zlesmeli sanatgi, uygulatict uzman ve uzmanlar
hakkinda en ge¢ Mayis ay1 sonuna kadar ikinci derece tezkiye amiri sifatiyla idari ve mesleki tezkiye
varakasi hazirlamak. [Devlet Opera ve Balesi Yonetmeligi]

Miidiir yardimcilari, miidiirler tarafindan kendilerine tevdi edilen islerin diizenli bir sekilde yiirtitiilmesini
saglarlar; bu islerden dogrudan dogruya miidiirlere karsi sorumludurlar. Baglica gérevleri sunlardir;

a.

b.

Miidiirliik ¢aligmalarinda Miidiire yardim etmek;
Miidiir tarafindan verilen yetkiye gore tahakkuk ve ita amirligi yapmak;

Miidiir tarafindan verilen yetkiye gore evraki havale ve onun namina imza etmek. [Devlet Opera ve
Balesi Yonetmeligi]
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DEVLET OPERA VE BALESIi GENEL MUDURLUGU
ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR
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. \ . J |
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PERSONEL SUBE MUDURLUGU — ULUSLARARASI ILISKILER VE SANATCI ORG. KOOR. SUBE MUDURLUGD
—  GENEL MUZIK YON. L )
| s * N |
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TAHAKKUK SUBE MUDURLUGU L )| IDARI, TEKNIK VE SOSYAL
’ — BALE BASKOREOGRAFI r - N iSLER SUBE MUDURLOGU
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. _ Y, _
EGITIM SUBE MUDURLUGU —  BASKORREPETITOR ( )| | GENELEVRAKVE ARSIV
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e ’ N
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L y,
I
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- Heniz faaliyete gegmemistir.
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B- TESKILAT YAPISI

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii, merkez teskilatt ve 1309 sayili Kurulus Yasasinin 2’nci maddesinde
belirtilen yetkiye dayanarak kurdugu tasra teskilatindan meydana gelir.

» MERKEZ TESKILATI
GENEL MUDURLUK
i) Hukuk Miisavirligi

Bakanligin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali cezai sonuglar doguracak islemler
hakkinda goriis bildirir. Bakanligin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklart onleyici hukuki tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglar, anlasma ve sézlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olur, 8
Ocak 1943 tarih ve 4353 sayili Kanun hiikiimlerine goére adli ve idari davalarda gerekli bilgileri hazirlar ve
Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda bakanlik veya kurulusu temsil eder. Bakanligin amaglarin1 daha iyi
gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun ¢aligsmalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri
hazirlar ve Bakana sunar. Bakanlik kuruluslari tarafindan hazirlanan veya diger bakanliklardan yahut
Bagbakanliktan gonderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik tasarilarini hukuki agidan inceleyerek goriislerini bildirir.
(3046 sayili1 Kanun)

ii) Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiirtitiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gercevesinde idarenin orta ve
uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek
diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek
ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programmnin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢alismalarinm yliriitmek.

h) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin
hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiirtitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirlitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

0) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak.
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p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak;
iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.
u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

iii) Personel ve Egitim Dairesi Baskanhg

Personel Subesi Midiirliigli, Egitim Subesi Miidiirliigli, Tahakkuk Subesi Miudiirliigi olmak {izere kendisine
bagl li¢ mudiirliigiin islerini sevk ve idare eder.

iv) Idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

Genel Evrak ve Arsiv Sube Miidiirliigii, Levazim Sube Miidiirliigii, Idari Teknik ve Sosyal Isler Sube Miidiirliigii
olmak iizere kendisine bagl li¢ miidiirliigii sevk ve idare eder.

SANATSAL BiRIMLER

i) Genel Koordinatorlik

Genel Koordinat6r, dogrudan Genel Miidiire bagli olarak gorev yapar. Genel Midirlik tarafindan yirdtilen ve
hayata gecirilmesi planlanan sanatsal is, islem ve projelerin Genel Mudurlukte ve Mudurluklerdeki
calismalarinin idari koordinasyonunu saglamak, koordinatorliiklerin ve I1 Koordinatdrlerinin ¢alisma ve
uygulamalarin1 takip etmek, yonetmek ve bu islemlerin her asamasinda Genel Miidiire bilgi vermekle
yukimladar.

Festivaller, Yarismalar ve Turne Organizasyon Koordinatoru

Koordinatér, Genel Mudirlikte ve/veya Midiirliikler tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararas1 festival,
yarisma ve turnelerin sanatsal ve idari koordinasyonunu, plan, proje ve hazirliklarini ilgili Il Koordinatori ile
esgiidiim icerisinde yapar, uygular ve istatistiki bilgileri arsivler.

Uluslararasi iliskiler ve Sanat¢1 Organizasyon Koordinatorii

Koordinatér, Genel Mudurluk ve Mudurluklerin uluslararas: iligkilerinin koordinasyonunu saglar. Kiiltiirel
antlagsmalar ve diger nedenlerden dolay1 sanatsal performans i¢in iilkemize gelen ve {lilkemizden yurtdisina giden
sanatc1 ve topluluklarin organizasyonunu ve koordinasyonunu yapar.

AB Koordinasyon ve Telif Haklar1 Koordinatorii

Genel Mudurlik ve Madarluklerin yerlesik sahnelerinde, yurtigi ve yurtdis1 festival ve turnelerde sahnelenecek
eserlerin sahiplerine ait telif haklarimi koruyan yurtdisindaki kisi ve kuruluslarla veya varsa temsilcileri ile
iletisime gecerek, telif sozlesmelerinin hazirlanmasini saglar ve Fikri Miilkiyet Haklar1 konusunda AB
standartlarina uyum icin gerekli ¢alismalar1 yapar. Tiirkiye’nin AB {iyeligine hazirlik silirecinde Genel
Miidiirliigiin ¢alismalarin yiirttiir.

Basin-Yayin, Halkla iliskiler, Grafik Tasarim ve Web Sayfasi Giincelleme Koordinatorii
Koordinator, Genel Miidiirliigiin yazili ve gorsel basinla koordinasyonunu saglar, halkla iletisim kurar ve tim

festival, yarigma vb. organizasyonlarin basin-yayin ve halkla iliskiler faaliyetlerini koordine eder, Genel
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Midirligiin gazete, kitap, dergi, afis gibi basili materyallerini hazirlayarak ¢ikarir, Genel Miidiirliiglin Web
sayfasim1 hazirlayarak giinceller. Mudlrliklerin Web sayfalarinin, yayinlarinin ve haberlerinin takibini ve
koordinasyonunu saglar.

Kurumsal Tanitim, fletisim ve Sponsorluk Koordinatorii

Koordinatér, Genel Mudurlik ve Mudirliklerce yiiriitilen organizasyonlari tanitma, pazarlama ve biitce
imkanlar1 disinda ihtiya¢ duyulan hususlarda, Kurumu temsilen sponsorluk aragtirmalarin1 yaparak {ist diizey
yoneticileri bilgilendirir ve sponsorluk dosyalarini hazirlar. Hukuk Miisavirliginin uygun goriistiniin alinmasi ve
imzalanmasini takiben sézlesme hiikiimleri ile ilgili birimleri bilgilendirir ve uygulamalari takip eder.

Arsiv ve Bilgi Bankasi1 Koordinatorii

Koordinatér, Genel Miidiirliik ve bagli Il Miidiirliiklerinin kurulusundan giiniimiize ve gelecekte planladig
faaliyetleri hakkinda bilgi ve belgeleri toplayip derleyerek bunlar1 belirli bir form i¢inde muhafaza eder. Bu
bilgileri elektronik ortamda kayit altina alarak kullanima sunar. Bu konuda istatistiki bilgileri i¢eren yillik
raporlar1 hazirlayarak Genel Koordinatore sunar.

Protokol Koordinatori

Koordinator, Genel Mudurlik ve/veya Midurltklerce diizenlenen etkinlik, temsil, konser, gala, festival, turne ve
yarismalarda izleyici olarak agirlanan yerli ve yabanci tim misafirlerle Genel Miidiirliik ve/veya Miidiirliiklerin
ulusal ve uluslararas iligkileri ile ilgili olarak agirlanan misafirlerinin Protokol islerini takip eder ve yiiritiir.
Midiirliiklerdeki Protokol ile ilgili sorumlularin uygulamalarini takip ederek konu ile ilgili tiim tedbirleri alir.

il Koordinatérii

Koordinator, Miidiire bagli ve Genel Koordinatorle dogrudan isbirligi iginde galisarak, Genel Miidiirlik ve/veya
Miidiirliik tarafindan yiiriitiilen ve hayata gegirilmesi planlanan sanatsal is, islem ve projelerin Mudurllkteki
caligmalarinin idari koordinasyonunu saglar, 6’nc1 maddenin 2’nci fikrasi geregince gorevlendirilen sorumlularin
caligma ve uygulamalarini takip eder, yonetir ve bu islemlerin her asamasinda Miidiire ve Genel Koordinatore
bilgi verir.

i) Genel Miizik Yoneticiligi ve Miizik isleri Yoneticiligi

Genel Miidiir veya midiirliikklerce verilen direktiflere gore eserlerin sahneye konmasinda miizik calismalarini
denetler, sanatcilarin miizik yoniinden yetistirilmelerini ve gelismelerini saglayacak tedbirleri alir ve kurumun
miizikle ilgili tiim islerinin en iist seviyede ve disiplinli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢aligmalar yapar.

iii) Basrejisorliik

Genel Muddrltk veya mudurluklerin direktiflerine gore opera eserlerinin sahneye yeteneklerinin en st diizeyde
gelisebilmesi i¢in gerekli calisma diizenini kurar.

iv) Baskoreograflik
Genel Miidiirliik veya miidiirliiklerin direktiflerine gére opera ve bale eserlerinin sahneye konmasini saglayacak

tiim koreografi caligmalarint yapar, yiiriitiir, denetler, yonlendirir, bale sanat¢ilarinin gelisimlerini saglayacak
tedbirleri alir.
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Modern Dans Toplulugu [MDT]

Bagkoreografliga bagl olarak olusturulmus miizik, ritim ve dans olgulari, klasik bale formatlar1 disinda, daha
serbest ve 6zgilin ¢alismalar yapan topluluk.

Birim Dans Tiyatrosu [BDT]

Baskoreografliga bagl olarak olusturulmus, ritim ve dans olgularinin yani sira drama agirlikli, dans ve teatral
anlatimin 6ne ¢iktig1, 40 yas tizeri bale sanatcilarinin gérev almasinin amaglandigi bir topluluk.

V) Basdekoratorlik

Sahneye konacak eserlerin dekor tasarim, giysi tasarim ve 1s1k tasarimini gergeklestirir.

vi) Sanat Teknik Miidiirliigii

Sahneye konan tiim eserlerin ¢izim ve maketlerini hazirlatir, tiim dekor ve aksesuarlar i¢in diizenlenen ihtiyag

listelerinin hazirlanmasi, alimlar1 ve atolyelerde yapimini saglar, hazirlanan dekorlarin sahne {izerinde
uygulanmasini denetler, atdlye ¢alisma sistem ve programlarini diizenler, yiriitiir.

KURULLAR

1) Teknik Kurul

Teknik Kurul asagidaki degerlendirmeleri yapar:

L

Devlet Opera ve Balesine alinacak sanatkar, uygulatict uzman ve uzman memurlarin kuruma giris sinavi

ve stajyerlik sinavlarini yapip degerlendirmek.

b. Sanatkar, uygulatici uzman ve uzman memurlarin bilgi ve gorgiilerini arttirmak {izere yurt digina
gondermek.

C. Yurt i¢inde tedavi olamayacagi sihhi kurul raporuyla tespit edilen sanatkar, uygulatict uzman ve uzman
memurlarin tedavilerini yurt disinda yaptirmak.

d. Gorevlerinin geregi sanatkar, uygulatici uzman ve uzman memurlarin ihtiya¢ duyuldugunda unvan ve
gorev degisikliklerini belirlemek.

e. Calismakta olan sanat¢ilarin, uygulatict uzmanlarin ve uzmanlarin sonraki sézlesme doneminde alacaklar
iicret miktarini kararlastirmak,

f. 1309 sayili Kanunun 13. maddesinde belirtilen ek ticretleri tespit etmek.

657 sayili Kanunla, degerlendirme, sinav ve 6diil kurullarina verilen gorevleri yapmak.

i) Sanat Kurulu

Genel Mudur ve Midiirlere, sanatsal konularda yardimci olur ve goriis bildirir, Repertuvarin hazirlanmasinda
goriislerini bildirir.

iii) Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu, yetkili merciler tarafindan uygulanan disiplin cezalarina ait hiikiimler mahfuz kalmak sartiyla,
disiplin sugu isleyenler hakkinda kovusturma yaparak disiplin cezalar1 verir.
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= TASRA TESKILATI
Devlet Opera ve Balesi Muduarlukleri
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii biinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi (2008)
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi (1970)
-Izmir Devlet Opera ve Balesi (1982)

-Mersin Devlet Opera ve Balesi (1990)
-Antalya Devlet Opera ve Balesi (1997)
-Samsun Devlet Opera ve Balesi (2009)

Mudurliklerimiz faaliyetlerini surdirmektedir.

Fiilen gérev yapan bu Miidiirliiklerimizin yani sira agilmasi planlanan Miidiirliiklerimiz sunlardir;

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Kararr)
-Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirligi (97/10593 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii (97/10593 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karari)

Diger sehirlerde kurulacak Devlet Opera ve Balesi Mudurliklerinde:

a) Miidiir, opera, bale ve miizik alaninda basarilar ile taninmig sanatkérlar arasindan genel midurin teklifi
Uzerine, Klltur ve Turizm Bakani tarafindan ve 3656 sayili Kanunun 6. maddesi hiikmiine gore,
b) Yabanci uzmanlar miidiiriin teklifi ve genel miidiiriin tasvibi ile Kiltur ve Turizm Bakani tarafindan

sozlesme ile,

¢) Yerli ve yabanci misafir sanatkarlar gecici siireli sozlesme ile miidiir tarafindan,

d) Her ¢esit memur ve hizmetliler miidiir tarafindan gérevlendirilirler. S6zlesmeli personelin s6zlesmelerinin

yenilenmesi de yapilisindaki usule tabidir.
[1309 sayili Kurulus Kanunu, Madde 6]
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D- FiZIKSEL KAYNAKLAR

Devlet Opera ve Balesi hizmetlerini 6 il ve 9 sahnede yiiriitmektedir. Sahne durumuna iliskin bilgiler asagidaki

tabloda belirtilmistir.
SAHNENIN
Bulundugu il Adi Tiird Ait Oldugu Kurum Koltuk Sayisi
Opera Sahnesi Miilk DOB Miilkiidiir 621
Ankara f[-------------—-—-"—"-""-"T————————————— P ————————
Leyla Gencer Sahnesi Tahsis il Ozel idaresi 694
i z i
(Kiigiik élcekli oyunlar igin)
Siireyya Sahnesi Tahsis Kadikoy Belediyesi 562
istanbul |[--------"-""-"-"""-"""-""$-- e
Fulya Sanat Merkezi Tahsis Besiktas Belediyesi 630
i i iyesi
(Kiigiik 6lcekli oyunlar igin) Fitas 4
izmir Elhamra Sahnesi Kira _V_akl,,ﬂ?_r Gn. Md. 393
Milli Kutiphane Vakfi
Mersin Kiiltiir Merkezi '
Mersin ersin Kuftur er e Tahsis Yat. ve Isl. Gn. Md. 638
Opera Sahnesi
Antalya Hasim iscan Kiiltiir Merkezi Kira Biiyliksehir Belediyesi 803
AKM Biiyiik Salon 551
Samsun |-——————————————————{ Tahsis Yat.veisl.Gn.Md. f--———————————————-
AKM Kiigiik Salon 212
(Kiigiik élcekli oyunlar igin)
Toplam 6 Salon + 3 Kiigiik Salon =9 Salon 5.104

Mevcut sahnelerimizin hemen hepsi (Izmir Elhamra disinda) baska kurum ve kuruluslarla ortaklasa
kullanilmaktadir. (Devlet Tiyatrolari, Kiiltiir Merkezleri, Miize Miidiirliikleri gibi)

Bu kuruluslarin da sahneye olan ihtiyaglar1 giderek artmakta, bu nedenle yeni temsil mekanlar1 yaratiimaya
calisilmaktadir. Bu arada agik alanlar, parklar, tarihi mekanlar yeni sahnelerimiz olmus ve buna uygun repertuar
calismalar1 baglatilmistir. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii sanat degerinin en yiiksek yapitlar1 yaninda
popller yapitlardan olusan kitle konserlerine de biiyiik 6nem vermektedir.
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= Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar tiim birimlerimizce maksimum diizeyde kullanilmaktadir. Kurumumuzla ilgili tim
sanatsal ve mali bilgiler ile 6zIUk bilgilerine, bilet satislari, ihale ilanlar1 vs. ile ilgili tiim verilere ulasilabilen web

adresleri olusturularak kullanima agilmustir.

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masadstu Bilgisayar Komple Sistem 560
Dizustu Bilgisayarlar 253
Yazicilar 389
Masaiistii Tarayicilar 41
Fotokopi Makineleri 49
Telefonlar 801
Klimalar 315
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 57
Kameralar / Kaydediciler 224
Tibbi Cihazlar ve Aletler 163
Araclar 29
Muzik Aletleri Adet
Piyano, Org ve Celestalar 179
Nefesli Calgilar 382
Yayli ve Telli Calgilar 118
Vurmali Calgilar 257
Ritim Calgilart 33
Miizik Aleti Aksesuarlari 459

= Insan Kaynaklar

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligli 1309 sayili Kurulus Kanunu kapsaminda 1691 kadrolu sanatgi,
uzman ve teknik personel, 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu kapsaminda calisan 326 idari personel ve 835

misafir sanatgi ile faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Birim

Genel Mudurlik
Ankara Devlet Opera ve Balesi
Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Izmir Devlet Opera ve Balesi
Mersin Devlet Opera ve Balesi
Antalya Devlet Opera ve Balesi
Samsun Devlet Opera ve Balesi

GENEL TOPLAM

Sayfa 11

Toplam Personel Sayist

110
697
699
431
339
296
280
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I1I- PERFORMANS BIiLGILERIi

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii'niin temel degerleri, ¢calisma ilkeleri

e Profesyonellik

e Ekip Calismasi

e Yaraticilik

o Estetik

o Kalite

e Siirekli gelisme
olarak belirlenmistir.

Profesyonellik

Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdis1 turnelerimizde, diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde,
radyo ve televizyon yayinlarimizda, kayitlarimizda disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine bagli davranis
sergilemek ve Kkaliteli bir sunum yapmak.

Ekip Calismasi

Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurtdis1 turnelerimizde, diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde,
radyo ve televizyon yayinlarimizda, sanatimizin dogasina uygun, gerekli olan sanatsal biitiinliigii saglayip, kurum
misyon ve vizyonuna bagl olarak birlikte caligmak.

Yaratncilik

Opera, bale, ¢ok sesli mizik ve sahne sanatlarinin Uretilmesi ve uygulanmasi sirasinda diger sanat dallarinin
olanaklarindan yararlanarak daha etkili eserler iretmek ve siirekli yaraticilikla bilincimizi gelistirmek.

Estetik

Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek i¢in farkli segenekler i¢inden en iyiyi bularak, opera, bale, ¢ok sesli muzik
ile sahne sanatlarin1 halkimiza sunmak.

Nitelik

Kurumsal misyonumuza bagli olarak, toplumumuzdaki tim egitim diizeylerindeki bireylerin sanatsal estetik
begeni diizeyini ylikseltmek, katilime1, sosyal, hosgoriilli, cevreye duyarly, kisiligi giiglii bireylerden kurulu bir
toplum yaratmak {lkiisiine bagli olarak opera, bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne sanatlarindaki repertuarlari
evrensel formatlara uygun olarak sunmak.

Siirekli Gelisme

Kurum vizyonumuzu en ist diizeyde gerceklestirmek {izere Tiirkiye ve diinyadaki sanatsal ortami izlemek ve
hizmetlerimize yansitmak.
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B- AMAC VE HEDEFLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Misyonu

Opera, bale ve ¢ok sesli miizigi toplumun tiim kesimlerine ulastirmak, bu sanat dallarinin kiiltiirel birikimimizle
biitiinlesmesini saglamak, lilkemiz ve diinya kiiltiir ve sanat alaninda etkinligimizi arttirmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi faaliyetler duzenlemek.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Vizyonu

Tiirk opera ve bale sanatini yurtca sevilen, diinyaca kabul géren seviyeye tagimak.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiit Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaglar, Devlet Opera ve Bale Genel Miidiirliigiiniin gelecek bes yil siiresince basarmak igin
yapacaklarinin genel ifadeleridir.

STRATEJIK AMAC - 1: Tiirkiye’de opera ve bale sanatlaria duyulan ilgiyi artirmak
Stratejik Hedef 1: Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmast
Stratejik Hedef 2: Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirilmasi

Stratejik Hedef 3: Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi

STRATEJIK AMAC - 2: Kurumsal yapiy1 giiglendirmek
Stratejik Hedef 1: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
Stratejik Hedef 2: Kurum ici iletisimin ve verimliligin artiriimasi

Stratejik Hedef 3: Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

STRATEJIK AMAC - 3: Opera ve bale alaninda uluslararas: diizeyde etkin bir kurum olmak

Stratejik Hedef 1: Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararast alanda) tammirhginin artirilmasi
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C- PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

Stratejik Amac 1/ Stratejik Hedef 1

Tablo 1. Performans Hedefi Tablosu

Idare Ad 40.16 - DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
Amagc Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmasi

Performans Hedefi

Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmasi

Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1 | Yerlesik temsil sayisi 759 685 685
2 | Yurtici turne sayist 149 150 150
3 | Ulusal festival sayis1 2 5 6

Kaynak Ihtiyaci (t+1) (TL)
Faaliyetler )
Bultce Biitce Dis1 Toplam

1 | Yerlesik temsiller gergeklestirilmesi 251.663.000 - 251.663.000
2 | Yurt icinde turneler diizenlenmesi 2.643.000 - 2.643.000
3 | Yurt icinde festivaller diizenlenmesi 420.000 - 420.000
Genel Toplam 254.726.000 - 254.726.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirtlmasi
Faaliyet Ad1 Yerlesik temsiller gerceklestirilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri 11 Miidiirliikleri

Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 [Personel Giderleri 204.713.000

02 |SGK Devlet Primi Giderleri 27.692.000

03 [Mal ve Hizmet Alinm Gider. 18.470.000

04 |Faiz Giderleri

05 |Cari Transferler 371.000

06 |Sermaye Giderleri 417.000

07 |Sermaye Transferleri

08 [Borg¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 251.663.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Butce
Das1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac1 | -

Toplam Kaynak Thtiyac 251.663.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmasi
Faaliyet Ad1 Yurt igcinde turneler diizenlenmesi

Sorumlu Harcama Birimleri 11 Miidiirliikleri

Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alimm Gider. 2.643.000

04 |Faiz Giderleri

05 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

07 |Sermaye Transferleri

08 [Borg¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 2.643.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Butce
Das1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac1 | -

Toplam Kaynak Thtiyac 2.643.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi

Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmasi

Faaliyet Ada

Yurt icinde festivaller diizenlenmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

11 Mudiirliikleri

Ekonomik Kod

2018

01

Personel Giderleri

02

SGK Devlet Primi Giderleri

03

Mal ve Hizmet Alimi Gider.

420.000

04

Faiz Giderleri

05

Cari Transferler

06

Sermaye Giderleri

07

Sermaye Transferleri

08

Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak fhtiyac

420.000

Butce
Das1
Kaynak

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak fhtiyac

420.000
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Stratejik Amac 1/ Stratejik Hedef 2

Tablo 1. Performans Hedefi Tablosu

idare Adx 40.16 - DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Amag Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirtlmasi
airggfrimans Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinhklariin artirilmasi
Aciklamalar Cocuklara yonelik temsiller, egitim etkinlikleri ve kurslar gergeklestirilmesi

Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1 | Cocuk temsilleri sayisi 128 118 150
2 | Egitim etkinligi say1s1 - - 300
3 | Kursiyer sayist 766 712 700
Kaynak fhti
Faaliyetler Rl s
Bltce Biitce Dis1 Toplam
1 | Repertuvarda ¢ocuk eserlerine yer verilmesi 1.156.000 - 1.156.000
2 Cocuklara. yénehk egitim etkinlikleri 75 000 ) 75 000
gerceklestirilmesi
3 | Cocuklara kurslar verilmesi 150.000 - 150.000
Genel Toplam 1.381.000 - 1.381.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi

Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirilmasi

Faaliyet Ad1 Repertuvarda ¢ocuk eserlerine yer verilmesi
Sorumlu Harcama Birimleri 11 Miidiirliikleri
Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 Personel Giderleri
02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alimi Gider. 1.156.000
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07  [Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak fhtiyac 1.156.000

§ _ ?é ijvner Serm.ay./e

5 a 5 Diger Yurt I¢i

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci -
Toplam Kaynak fhtiyac 1.156.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi

Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirilmasi

Faaliyet Ada Cocuklara yonelik egitim etkinlikleri gerceklestirilmesi
Sorumlu Harcama Birimleri Il Miidiirliikleri
Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alimi Gider. 75.000
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 75.000
~ Doner Sermaye
&8 » —
;3:35 a 5 Diger Yurt I¢i
Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci -
Toplam Kaynak fhtiyac 75.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinliklarinin artirilmasi
Faaliyet Ad1 Cocuklara kurslar verilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri 11 Mudurltkleri

Aciklamalar Koro, bale, orkestra, resim-tasarim kurslari

Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Gider. 150.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 150.000

Doner Sermaye

Diger Yurt Ici

Butce
Das1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci -

Toplam Kaynak htiyac 150.000
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Stratejik Amac 1/ Stratejik Hedef 3

Tablo 1. Performans Hedefi Tablosu

idare Adx 40.16 - DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Amag Tiirkiye’de opera ve bale sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi
lF_’Ieel;jfgfrimans Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gerceklestirilmesi
Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1 | Sosyal medya takipgi sayisi - - 20.000
2 | Kurumsal web sitesi ve mobil uygulama tamamlanma orani - - %100
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler - Y Y
Bultce Biitce Dis1 Toplam
Opera ve bale temsillerinin tanitim ve duyurusunda
1 100.000
sosyal medya kullaniminin payinin artirilmasi
5 Kurumsal wep s'|t§5|n|r'1 yenilenmesi ve mobil 150.000
uygulama gelistirilmesi
Konser, festival goriintiilerinin bagta TRT olmak
3 | lizere medya kuruluslarinda yayinlanmasina 500.000
yonelik yatirim ihtiyacinin giderilmesi
Genel Toplam 750.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi
Opees vlale emleiain i e dyurusuds oyl
Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimm Gider. 100.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06  [Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 100.000
~ | DOner Sermaye
S nd -
5 é S Diger Yurt I¢i
@ =g
Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak Thtiyaci 100.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii
Performans Hedefi Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi
Faaliyet Adi :el:i;l:ir:']iilallevsvieb sitesinin yenilenmesi ve mobil uygulama
Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
Ekonomik Kod 2018 (TL)
01  [Personel Giderleri
02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alimi Gider. 150.000
04  |Faiz Giderleri
05 |Cari Transferler
06  [Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 150.000

§ _ '?‘g ijvner Serm.ayo/e

g a 5 Diger Yurt I¢i

Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -
Toplam Kaynak Thtiyaci 150.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Ad1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi

Konser, festival goriintiilerinin basta TRT olmak iizere medya

Faaliyet Ad1 kuruluslarinda yaymlanmasina yonelik yatirim ihtiyacinin
giderilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimm Gider. 500.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07  [Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 500.000

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i

Butce
Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak Ihtiyaci 500.000
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Stratejik Amac 2 / Stratejik Hedef 1

Tablo 1. Performans Hedefi Tablosu

Idare Ady 40.16 - DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
Amag Kurumsal yapiy1 giiclendirmek
Hedef Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
m:jfgfrimans Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1 | Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi tamamlanma orani - - %100
2 | Siber Penetrasyon Testi - - 3
3 | Kurumsal Sosyal Network Projesi kullanici sayisi - - 1000
4 | Ankara Opera Binas1 restorasyonunun tamamlanma orani - - %20
5 | Leyla Gencer Opera Binasi restorasyonunun tamamlanma orani - - %20
6 | Notalarin dijital nota kiitiiphanesine aktarim orani - - %10
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler Y Ve
Butce Biit¢e Dis1 Toplam
1 |ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kurulumu 300.000 - 300.000
2 | Siber Penetrasyon Testinin gerceklestirilmesi 200.000 - 200.000
3 Kur_u_msal _Sosyal Network Projesinin hayata 100.000 i 100.000
gecirilmesi
4 1 mudur}gklenmn altyap eksikliklerinin giderilmesi 1.711.000 i 1.711.000
ve gelistirilmesi
5 | Ankara Opera Binasinin restorasyonu 6.880.000 - 6.880.000
Nota kiitiiphanelerinin bilgisayar ortaminda
6 | konsolidasyonu, tiim sanat¢ilarin kullanimina agilmasi 500.000 - 500.000
ve giincelliginin saglanmasi
Genel Toplam 9.691.000 - 9.691.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Faaliyet Ad1 1SO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kurulumu

Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimm Gider. 300.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06  [Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 300.000
~ | DOner Sermaye
S 73 .
5 é S, | Diger Yurt i¢i
=g
Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak htiyac 300.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Faaliyet Ad1 Siber Penetrasyon Testinin gerc¢eklestirilmesi

Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimm Gider. 200.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06  [Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 200.000
~ | DOner Sermaye
S 73 .
5 é S, | Diger Yurt i¢i
=g
Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak htiyac 200.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Faaliyet Ad1 Kurumsal Sosyal Network Projesinin hayata gegirilmesi
Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alinm Gider.

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 100.000

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitge Kaynak Thtiyaci 100.000
~ | DOner Sermaye
S 73 .
g E % Diger Yurt I¢i
X Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak htiyac 100.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii
Performans Hedefi Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
Faaliyet Ada 1 I{lll.dl.lrlllk.lerlnln altyapa eksikliklerinin giderilmesi ve
gelistirilmesi
Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig, il Miidiirliikleri
Ekonomik Kod 2018 (TL)
01  [Personel Giderleri
02 |SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Gider.
04  |Faiz Giderleri
05 |[Cari Transferler
06 |Sermaye Giderleri 1.711.000
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 1.711.000
~ | DOner Sermaye

Sz C .

5 a > Diger Yurt I¢i

m =

Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -
Toplam Kaynak Thtiyac 1.711.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Faaliyet Ad1 Ankara Opera Binasinin restorasyonu

Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig

Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alinm Gider.

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri 6.880.000

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 6.880.000
~ | DOner Sermaye
S pd -
5 é S Diger Yurt I¢i
@ =g
Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak htiyac 6.880.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Faaliyet Ad1

Nota kiitiiphanelerinin bilgisayar ortaminda konsolidasyonu,
tilm sanat¢ilarin kullanimina acilmasi ve giincelliginin
saglanmasi

Sorumlu Harcama Birimleri

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig, il Miidiirliikleri

Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alimi Gider. 500.000
04 Faiz Giderleri
05 |Cari Transferler
06  [Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak Thtiyac: 500.000
§ _ _:‘CU ijvner Serm.ayo/e
g a 5 Diger Yurt I¢i
Yurt Dis1
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -
Toplam Kaynak htiyac 500.000
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Stratejik Amac 2 / Stratejik Hedef 2

Tablo 1. Performans Hedefi Tablosu

idare Adx 40.16 - DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU

Amag Kurumsal yapiy1 gliclendirmek
Hedef Kurum ig¢i iletisimin ve verimliligin artirilmast
Performans Cea N
Hedefi Kurum ici iletisimin ve verimliligin artirilmasi
Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1 | Dizenlenen kisisel gelisim egitim sayist - - 1
2 | Kisisel gelisim egitimi alan personel sayisi - - 100
3 | Diizenlenen mesleki egitim sayisi - - 4
4 | Mesleki egitim alan personel sayist - - 75
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler - Y Y
Butce Biit¢e Dis1 Toplam
1 Ku!’u.m Igj .n?otlva}syonl.l‘n aﬂ1r11ma§1na yonelik kisisel 100.000 ) 100.000
gelisim egitimlerinin diizenlenmesi
2 U;manlasma_ya yonelik mesleki egitimlerin 120.000 ) 120.000
dizenlenmesi
Genel Toplam 220.000 - 220.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Ad1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Kurum ig¢i iletisimin ve verimliligin artirilmasi

Kurum i¢i motivasyonun artirilmasina yonelik kisisel gelisim

LRI Gl egitimlerinin diizenlenmesi
Sorumlu Harcama Birimleri Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig, il Miidiirliikleri
Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimm Gider. 100.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07  [Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 100.000

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i

Butce
Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak Ihtiyaci 100.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Kurum ig¢i iletisimin ve verimliligin artirilmasi

Faaliyet Ad1 Uzmanlagmaya yonelik mesleki egitimlerin diizenlenmesi
Sorumlu Harcama Birimleri Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig, il Miidiirliikleri

Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimm Gider. 120.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07  [Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak fhtiyac 120.000

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i

Butce
Dis1
Kaynak

Yurt Disa

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak fhtiyaci 120.000
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Stratejik Amac 2 / Stratejik Hedef 3

Tablo 1. Performans Hedefi Tablosu

Idare Ady 40.16 - DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
Amag Kurumsal yapiy1 giiclendirmek
Hedef Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
lF_’leelggfrimans Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1 | Festival hazirlik egitimi alan personel sayist - - 20
2 | Diizenlenen festival hazirlik egitimi sayisi - - 2
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler el Y
Butce Biit¢e Dis1 Toplam
1 Festlvallerglq g(.)revvgl.acak persopele karsllasllabllecek 10.000 ) 10.000
durumlara iligkin egitimlerin verilmesi
Bilet satig siiregleri i¢in kullanilan yazilimin,
2 | ihtiyaglar1 en iyi karsilayacak sekilde gelistirilmesi ve 90.000 - 90.000
giincelliginin saglanmasi
Genel Toplam 100.000 - 100.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

Performans Hedefi Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Festivallerde gorev alacak personele karsilasilabilecek

Faaliyet Ad durumlara iliskin egitimlerin verilmesi
Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi, il Miidiirliikleri
Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimi Gider. 10.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06  [Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 10.000
~ | DOner Sermaye
S pd -
5 é S Diger Yurt I¢i
@ =g
Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak htiyac 10.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Ad1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi

Bilet satis siirecleri icin kullanilan yazilimin, ihtiyaclari en iyi

Faaliyet Ad karsilayacak sekilde gelistirilmesi ve giincelliginin saglanmasi
Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
Ekonomik Kod 2018 (TL)

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alimi Gider. 90.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06  [Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitge Kaynak Thtiyaci 90.000
~ | DOner Sermaye
Sz C .
5 & > | Diger Yurt Ici
=g
Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci -

Toplam Kaynak htiyac 90.000
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Stratejik Amac 3 / Stratejik Hedef 1

Tablo 1. Performans Hedefi Tablosu

Idare Adx 40.16 - DEVLET OPERA VE BALESI GENEL MUDURLUGU
Amag Opera ve bale alaninda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak
Hedef Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda) tanmirligimnin artirilmasi
m:jfgfrimans Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda) tammmirhigmin artirilmasi
Performans Gostergeleri 2016 2017 2018
1 | Uluslararasi etkinlik sayisi (festival/yarigsma) - - 4
2 | Yurt dis1 turne sayist - - 75
3 | Ortak proje sayist - - 10
4 | Tanitim yapilan iilke sayis1 - - 15
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler el Y
Butce Biit¢e Dis1 Toplam
1 | Yurt i¢cinde uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi 5.844.000 - 5.844.000
2 | Yurt disinda turneler diizenlenmesi 2.000.000 - 2.000.000
3 Uluslar_ara51 f_aah}/ef goster_en kuruluslarla ortak proje 78.000 ) 278.000
ve faaliyetlerin ylrattlmesi
4 Yurt disinda tanitima yonelik tanitim materyallerinin 25 000 ) 25 000
olusturulmasi
Genel Toplam 8.147.000 - 8.147.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Ady Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda)

Performans Hedefi -
tanmirliginin artirilmasi

Faaliyet Ada Yurt icinde uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi

Sorumlu Harcama Birimleri Ozel Kalem, 11 Miidiirliikleri

Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Almi Gider. 5.844.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak fhtiyac 5.844.000

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i

Bltce
Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci -

Toplam Kaynak fhtiyac 5.844.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Ad: Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda)

Performans Hedefi -
tanmirliginin artirilmasi

Faaliyet Ada Yurt disinda turneler diizenlenmesi

Sorumlu Harcama Birimleri Ozel Kalem, 11 Miidiirliikleri

Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Almi Gider. 2.000.000

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak fhtiyac 2.000.000

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i

Bltce
Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci -

Toplam Kaynak Thtiyac 2.000.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii

Performans Hedefi

Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda)
tanmirliginin artirilmasi

Faaliyet Ad1

Uluslararasi faaliyet gosteren kuruluslarla ortak proje ve
faaliyetlerin yarattulmesi

Sorumlu Harcama Birimleri

Ozel Kalem, Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi, 11
Mudurltkleri

Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alimi Gider. 250.000
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler 28.000
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 278.000

§ _ ?é ijvner Serm.ay./e

5 A 5 Diger Yurt I¢i

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci -
Toplam Kaynak fhtiyac: 278.000
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Tablo 2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii
Performans Hedefi Ulkemlzv opera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda)
tanmirliginin artirilmasi
Faaliyet Ada Yurt disinda tamtima yonelik tanitim materyallerinin
olusturulmasi
Sorumlu Harcama Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi, 11 Mudiirliikleri
Ekonomik Kod 2018 (TL)
01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alimi Gider. 25.000
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ Verme
Toplam Biitce Kaynak fhtiyac 25.000
~ Doner Sermaye

S g X

5 a > Diger Yurt I¢i

=g

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci -
Toplam Kaynak fhtiyac: 25.000
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Tablo 3. idare Performans Tablosu

g & E 2018
% a 3 Aciklama . -
Iﬁ:L = :ﬁc Biitce I¢i Biitce Dis1 Toplam
W = (TL) PAY(%) | (TL) |PAY(%) (TL) PAY (%)
1 Ulusal alanda opera ve bale eserlerine duyulan ilginin artirilmasi 254.726.000 | 84,83% 254.726.000 | 84,83%
1 | Yerlesik temsiller gergeklestirilmesi 251.663.000 | 83,81% 251.663.000 | 83,81%
Yurt icinde turneler diizenlenmesi 2.643.000 | 0,88% 2.643.000 | 0,88%
3 | Yurticinde festivaller diizenlenmesi 420.000 | 0,14% 420.000 | 0,14%
2 Cocuklarin opera ve bale sanatlarina yatkinhklarinmin artirilmasi 1.381.000 | 0,46% 1.381.000 | 0,46%
1 | Repertuvarda gocuk eserlerine yer verilmesi 1.156.000 | 0,38% 1.156.000 | 0,38%
2 | Cocuklara yonelik egitim etkinlikleri gergeklestirilmesi 75.000 | 0,02% 75.000 | 0,02%
3 | Gocuklara kurslar verilmesi 150.000 | 0,05% 150.000 | 0,05%
3 Opera ve bale temsillerinin etkin tanmitiminin gerc¢eklestirilmesi 750.000 | 0,25% 750.000 | 0,25%
1 ggﬁgil\glgiep;e;?;illllzi?riﬁ nt;nslltlm ve duyurusunda sosyal medya 100.000 | 0,03% 100.000 | 0,03%
2 | Kurumsal web sitesinin yenilenmesi ve mobil uygulama gelistirilmesi 150.000 | 0,05% 150.000 | 0,05%
O B e il e ey KNS | 5000 07
4 Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi 9.691.000 | 3,23% 9.691.000 | 3,23%
1 | ISO27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi kurulumu 300.000 | 0,10% 300.000 | 0,10%
2 | Siber Penetrasyon Testinin ger¢eklestirilmesi 200.000 | 0,07% 200.000 | 0,07%
3 | Kurumsal Sosyal Network Projesinin hayata gecirilmesi 100.000 | 0,03% 100.000 | 0,03%
4 | Il miidiirliiklerinin altyap eksikliklerinin giderilmesi ve gelistirilmesi 1.711.000 | 0,57% 1.711.000 | 0,57%
5 | Ankara Opera Binasinin restorasyonu 6.880.000 | 2,29% 6.880.000 | 2,29%
Oy ™ = P45 | so0000| 07
5 Kurum ig¢i iletisimin ve verimliligin artirilmasi 220.000 | 0,07% 220.000 | 0,07%
1 dKJer;?fem rer;(i)tlvasyonun artirilmasina yonelik kisisel gelisim egitimlerinin 100000 | 0,03% 100000 | 0,03%
2 | Uzmanlasmaya yonelik mesleki egitimlerin diizenlenmesi 120.000 | 0,04% 120.000 | 0,04%
6 Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi 100.000 | 0,03% 100.000 | 0,03%
1 ggeisttil;/lellilreigd\c/:e%ﬁrne]\elseillacak personele karsilagilabilecek durumlara iliskin 10.000 | 0,003% 10,000 | 0,003%
2 | eide gtistimestve ineeliging saglammass 90000 | 003% 90000| 0,03%
7 ;Jrlii:ﬁl;]za(s)lpera ve bale faaliyetlerinin (uluslararasi alanda) taninirh@inin 8.147.000 | 2.71% 8.147.000 | 2,71%
1 | Yurt i¢inde uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi 5.844.000 | 1,95% 5.844.000 | 1,95%
2 | Yurt diginda turneler diizenlenmesi 2.000.000 | 0,67% 2.000.000| 0,67%
3 ;Jl};lustlsﬁieelssll faaliyet gosteren kuruluslarla ortak proje ve faaliyetlerin 278.000 | 0,09% 278.000 | 0,09%
4 | Yurt diginda tanitima yonelik tanitim materyallerinin olusturulmasi 25.000 | 0,01% 25.000| 0,01%
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplanm 275.015.000 | 91,58% 275.015.000 | 91,58%
Genel Yonetim Giderleri 25.276.000 | 8,42% 25.276.000 | 8,42%
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami = = = =
GENEL TOPLAM 300.291.000 100% 300.291.000 100%
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D- IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Tablo 4. Toplam Kaynak Ihtiyact Tablosu

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

" . DiGER IDARELERE
. GENEL YONETIM .
Ekonomik Kodlar (1.Diizey) FAALIYET GIDERLERI TRANSFER EDILECEK GENEL
' TOPLAMI TOPLAMI KAYNAKLAR TOPLAM
TOPLAMI
(3 01 | Personel Giderleri 204.713.000 5.726.000 210.439.000
E 02 | SGK Devlet Primi Giderleri 27.692.000 987.000 28.679.000
=
; 03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 33.103.000 8.853.000 41.956.000
g 04 | Faiz Giderleri
§ 05 | Cari Transferler 399.000 9.710.000 10.109.000
=
8 06 | Sermaye Giderleri 9.108.000 - 9.108.000
2
& | 07 | Sermaye Transferleri
08 | Borg verme
09 | Yedek Odenek
Biitce Odenegi Toplam 275.015.000 25.276.000 300.291.000
Doner Sermaye
L)
E' <¥( Diger Yurt I¢i Kaynaklar
8. E Yurt Dig1 Kaynaklar
=<
2 X
/s Toplam Biitce Dis1 Kaynak _ _
ihtiyaca
Toplam Kaynak ihtiyaci 275.015.000 25.276.000 300.291.000
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Tablo 5. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine Iliskin Tablo

Performans Hedefi

Faaliyetler

Sorumlu Birimler

Ulusal alanda opera ve bale eserlerine

gl Al el Yerlesik temsiller gerceklestirilmesi 11 Mudiirlikleri

wlis aIgan © P2 VB 1 BBl Yurt iginde turneler diizenlenmesi 1l Miidiirliikleri

duyulan ilginin artirilmasi

clis alg nqa. © P VB 1 G EsBlie Yurt iginde festivaller diizenlenmesi 11 Miidiirliikleri

duyulan ilginin artirilmasi

Cocuklarin opera ve bale sanatlarina . . - T
Repertuvarda ¢ocuk eserlerine yer verilmesi 11 Midrlikleri

yatkinliklarinin artirilmasi

Cocuklarin opera ve bale sanatlarina Cocuklara. y.onehk egitim etkinlikleri il Miidiirlikleri

yatkinliklarinin artirilmasi gergeklestirilmesi

el chr et Cocuklara kurslar verilmesi 11 Miidiirliikleri

yatkinliklarinin artirilmasi

Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin
gergeklestirilmesi

Opera ve bale temsillerinin tanitim ve
duyurusunda sosyal medya kullaniminin paymin
artirilmast

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1

Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin
gerceklestirilmesi

Kurumsal web sitesinin yenilenmesi ve mobil
uygulama gelistirilmesi

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1

Opera ve bale temsillerinin etkin tanitiminin
gerceklestirilmesi

Konser, festival goriintiilerinin basta TRT olmak
iizere medya kuruluslarinda yaymlanmasina
yonelik yatirim ihtiyacinin giderilmesi

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi

1ISO27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
kurulumu

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi

Siber Penetrasyon Testinin gergeklestirilmesi

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi

Kurumsal Sosyal Network Projesinin hayata
gecirilmesi

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhg1

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi

Il miidiirliiklerinin altyap: eksikliklerinin
giderilmesi ve gelistirilmesi

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig, il
Mudurlukleri

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi

Ankara Opera Binasinin restorasyonu

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi

Nota kiitiiphanelerinin bilgisayar ortaminda
konsolidasyonu, tiim sanatcilarin kullanimina
acilmast ve giincelliginin saglanmasi

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, il
Mudurlukleri

Kurum ig¢i iletisimin ve verimliligin
artirilmast

Kurum i¢i motivasyonun artirilmasina yonelik
kisisel gelisim egitimlerinin diizenlenmesi

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanligy, il
Mudarlikleri

Kurum igi iletisimin ve verimliligin
artirtlmast

Uzmanlasmaya yonelik mesleki egitimlerin
dizenlenmesi

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlig, il
Mudurlikleri

Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi

Festivallerde gorev alacak personele
karsilagilabilecek durumlara iligkin egitimlerin
verilmesi

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig, il
Mudurlukleri

Festivallerde ve turnelerde sunulan hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi

Bilet satis siiregleri i¢in kullanilan yazilimin,
ihtiyaclari en iyi karsilayacak sekilde
gelistirilmesi ve glincelliginin saglanmasi

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin
(uluslararasi alanda) taninirliginin artirilmasi

Yurt i¢inde uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi

Ozel Kalem, 11 Midirliikleri

Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin
(uluslararasi alanda) taninirliginin artirilmasi

Yurt disinda turneler diizenlenmesi

Ozel Kalem, il Miidiirliikleri

Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin
(uluslararasi alanda) taninirliginin artirilmasi

Uluslararasi faaliyet gosteren kuruluslarla ortak
proje ve faaliyetlerin yurutiulmesi

Ozel Kalem, Idari ve Mali Isler Dairesi
Bagkanligi, I1 Midiirlikleri

Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin
(uluslararasi alanda) taninirliginin artirilmasi

Yurt disinda tanitima yonelik tanitim
materyallerinin olusturulmasi

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig, il
Mudurlikleri
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