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BAKAN SUNUķU 
 

 

Opera ve bale sanatlarē, ¿retildiĵi dºnemin toplumsal yaĸamēna ayna tutan ve k¿lt¿rel 

ºzelliklerini ortaya koyan, ºnemli sanat dallarēndandēr. 

 

Bu sanat dallarēnēn toplumsal geliĸimde ºnc¿ olmasēnē hedefleyen Devlet Opera ve 

Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, tarihimize ve geleceĵimize karĸē sorumluluklarēmēzēn gereklerini 

yerine getirmek amacēyla ­alēĸmalar yapmaktadēr. Bunun i­in ­ocuk ve gen­lere yºnelik 

eserlerin yanē sēra sanat­ēlarēmēzēn ¿rettiĵi yerli eserlere de aĵērlēk vererek ­eĸitli sanatsal 

faaliyet ve projelerle vatandaĸlarēmēzē sanatla daha ­ok buluĸturmaktadēr. Aynē zamanda 

Stratejik Planēnda yer alan misyon, vizyon ve stratejik ama­larē ­er­evesinde baĸarēlē yurt i­i 

ve yurt dēĸē organizasyonlarēyla hedeflerini ger­ekleĸtirme yolunda adēmlarēnē atmaya devam 

etmekte olup, ¿lkemizin uluslararasē arenada tanētēmēna da hizmet etmektedir. Bu doĵrultuda, 

¿lkemizin k¿lt¿rel kalkēnmasēna katkēda bulunmak amacēyla, Devlet Opera ve Balesi Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿, Bakanlēĵēmēzēn belirlediĵi k¿lt¿r stratejileri ile kapsamlē bir faaliyet programē 

y¿r¿tmektedir. 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarēnēn etkili, 

ekonomik ve verimli ĸekilde elde edilmesi ve kullanēlmasē, hesap verilebilirlik ve mali 

saydamlēĵēn saĵlanmasē ama­lanmakta olup, idare faaliyet raporlarē da bu ama­larē 

ger­ekleĸtirmek i­in ºngºr¿lm¿ĸ en ºnemli ara­lardan biridir. Bu baĵlamda, Devlet Opera ve 

Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Stratejik Planēnda belirlemiĸ olduĵu ama­ ve hedeflerine uygun 

olarak 2015 yēlē i­inde ger­ekleĸtirmiĸ olduĵu faaliyetleri kamuoyunun bilgisine sunmak 

amacēyla ñ2015 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporuònu hazērlamēĸ bulunmaktadēr. 

 

Bu faaliyet raporunda, Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 2015 yēlēnda 

ger­ekleĸtirmiĸ olduĵu faaliyetlere iliĸkin ayrēntēlē bilgiler sunulmaktadēr. 2015 yēlē Ķdare 

Faaliyet Raporunun kamuoyunu bilgilendirme amacēnē yerine getirmesini i­tenlikle dilerim. 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                             Mahir ¦NAL 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanē 
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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

 

 
¦lkemizdeki ulusal ve uluslararasē sanatsal etkinliklerde kalite, hizmet ve eĵitim 

bakēmēndan ­ok yºnl¿ bir faaliyet gºsteren Devlet Opera ve Balesi aynē zamanda seyirci 

yelpazesinde geniĸ kesimlere ulaĸma baĸarēsēnē da her sezon artērmakta,  evrensel klasik 

sanatlarēn ¿lkemizde yerleĸmesi ve geliĸmesine azim ve emekle imza atmaktadēr. 

  

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ¿lkemizdeki altē (6) Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿nde 

ger­ekleĸtirilen, 2014-2015 ve 2015-2016 Sanat Sezonlarēnē kapsayan dºnemlerde, yerli ve 

yabancē, birbirinden se­kin eserlerin, seyirci tarafēndan beĵeniyle izlenen temsil ve yurt i­i 

turnelerine devam ederken, aynē zamanda da uluslararasē festival, yarēĸma ve yurtdēĸē 

turneleriyle sezona ara vermeksizin yaz etkinliklerini ger­ekleĸtirmektedir. 

 

Bu yoĵun faaliyetlerin yanē sēra Devlet Opera ve Balesi, gen­lerin ve ­ocuklarēn 

¿retkenliĵini ortaya ­ēkarmak ve arttērmak i­in, kurslar, atºlye ­alēĸmalarē, okullarda verilen 

eĵitim etkinlikleri ve yarēĸmalarla onlarē eĵitirken, halkēmēzēn sanatsal faaliyetlere ulaĸmasēnē 

kolaylaĸtērmak ve t¿m seyircilerin aktif ¿retim s¿re­lerinde yer almasēnē saĵlamak i­in 

huzurevlerinde, cezaevlerinde, ­ocuk yurtlarēnda, kºylerde, kasabalarda gºsteriler, konserler 

ve temsiller d¿zenleyerek, halkēmēzēn k¿lt¿rel yaĸamēna s¿rekli katkēda bulunmaya ­alēĸarak 

geniĸ ­apta sosyal hizmet vermektedir. 

 

Sanatēn uluslararasē arenasēnda se­kin bir yere sahip olan Devlet Opera ve Balesi bu 

alanlarda T¿rkiyeônin adēndan sēk­a sºz ettirmenin gururunu taĸēmaktadēr. 

 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 2015 yēlē Faaliyet Raporu, Stratejik Planēmēzda yer alan 

misyon, vizyon ve stratejik ama­lar ­er­evesinde yapmēĸ olduĵumuz iĸ ve iĸlemlerimize 

yºnelik olmak ¿zere ĸeffaflēk ve hesap verilebilirlik bilinciyle hazērlanarak kamuoyunun 

bilgisine sunulmuĸtur. 

 

Derin saygēlarēmla. 

 

 

 

 

 

     Ķ. Selman ADA 

          Genel M¿d¿r V. 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

 
A. MĶSYON VE VĶZYON 

 

Misyonumuz 

 

 Opera, bale ve ­ok sesli m¿zik sanatēnē ¿lke genelinde en iyi ĸekilde tanētarak 

yaygēnlaĸtērmak, bu sanat dallarēnēn halkēmēzla b¿t¿nleĸmesini saĵlamak, ulusal ve 

uluslararasē arenada T¿rk bestecilerin eserlerini de seslendirme yolu ile evrensel formatlarda 

k¿lt¿r ve sanatēnē d¿nyaya en iyi ĸekilde tanētmak amacēyla festivallere katēlmak ve festivaller 

d¿zenlemek, ­ocuk ve gen­lere yºnelik d¿zenleyeceĵi kurs sayēsēnē artērmak suretiyle ­ocuk 

ve gen­leri bu sanat dalēna yºnlendirerek her sēnēftan daha fazla izleyici kitlesine ulaĸabilmek. 

 

Vizyonumuz 

 

 ¢ok sesli m¿zik, opera ve bale sanatlarēnda ºnc¿ bir kuruluĸ olmak. 

 

B. YETKĶ, G¥REV VE SORUMLULUKLAR 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, 1309 sayēlē ve 14.07.1970 tarihli yasa ile 

kurulmuĸ, bu kuruluĸ 13557 sayēlē ve 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede ilan edilmiĸtir. T¿zel 

kiĸiliĵi haiz, bir Genel M¿d¿r tarafēndan yºnetilen, T.C. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēônēn 

ñbaĵlēò bir kuruluĸudur. 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ hizmet kapsamē 1309 sayēlē Kanuna gºre 

­ēkarēlmēĸtēr; 

 

"Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, l¿zum ve imk©n gºrd¿ĵ¿ diĵer ĸehirlerde 

de, (...) bir m¿d¿r yºnetiminde Devlet Opera ve Balesi m¿d¿rl¿kleri kurabilir. Genel 

m¿d¿rl¿k ve m¿d¿rl¿kler bakanlēĵēn onayē ile yurt i­i, yurt dēĸē turneler tertip edebilir, milli 

ve milletlerarasē festivaller d¿zenleyebilir." [1309 sayēlē Kanun, Madde 2] 

 

"Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, opera, bale ve m¿zik sanatlarēnē halka 

tanētmak ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurti­i ve 

yurtdēĸē turneler tertipler, milli ve milletlerarasē festivaller d¿zenler." [Devlet Opera ve Balesi 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Yºnetmeliĵi, Madde 2] 

 

Yukarēda belirtilen amir h¿k¿mlere gºre Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿; 

 

¶ T¿rkiye'de ºngºrd¿ĵ¿ ĸehirlerde ve b¿t­e olanaklarē ­er­evesinde Devlet Opera ve 
Balesi M¿d¿rl¿kleri a­ar. 

¶ Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder. 

¶ M¿zik sanatlarē ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder. 

¶ Opera ve bale sanatēnē yaygēnlaĸtērmak ve halka ulaĸtērmak amacē ile yurti­i ve 
yurtdēĸē turneler d¿zenler. 

¶ T¿rk sanat­ēlarēnēn evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarēna 
yaptēklarē katkēlarē d¿nyaya tanētmak amacē ile yurtdēĸē turneleri d¿zenler. 

¶ Ulusal ve uluslararasē festivaller d¿zenler. 
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C. ĶDAREYE ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

 

1. Fiziksel Yapē 

 

 KARARNAME TARĶHĶ FAALĶYETE GE¢Ķķ TARĶHĶ 

GENEL M¦D¦RL¦K 

(ANKARA)  
1949 1949 

ANKARA DOB. MD.  1949 1949 (2008) 

ĶSTANBUL DOB. MD. 1970 1970 

ĶZMĶR DOB. MD.  1982 1982 

MERSĶN DOB. MD. 1990 1993 

ANTALYA DOB. MD.  1997 1999 

SAMSUN DOB. MD. 1993 2008 

GAZĶANTEP DOB. MD. 1997 - 

SĶVAS DOB. MD. 1997 - 

VAN DOB. MD.  1997 - 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ b¿nyesinde; 

 

-Ankara Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ (2008), 

-Ķstanbul Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ (1970), 

-Ķzmir Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ (1982), 

-Mersin Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ (1990),  

-Antalya Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ (1997),   

-Samsun Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ (2009)   

 

ile faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

 

Fiilen gºrev yapan bu M¿d¿rl¿klerimizin yanē sēra a­ēlmasē planlanan 

M¿d¿rl¿klerimiz ĸunlardēr; 

 

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 (97/10593 Sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē) 

-Van Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 (97/10593 Sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē) 

-Sivas Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 (97/10593 Sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē) 
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Organizasyon ķemasē 

 

 

 
 

Hen¿z faaliyete ge­memiĸtir. 
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2. ¥rg¿t Yapēsē 

 

Merkezde bir Genel M¿d¿r, bir Genel M¿d¿r Yardēmcēsē, bir Hukuk M¿ĸaviri, 

iki Daire Baĸkanē, Strateji Geliĸtirme M¿d¿r¿ ve Ķllerde M¿d¿r ve M¿d¿r 

Yardēmcēlarē ile 1309 Sayēlē Kanun gereĵi Teknik Kurul ve Sanat Kurullarēmēz 

bulunmaktadēr. 

 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

Kurumumuzla ilgili t¿m sanatsal ve mali bilgiler ile ºzl¿k bilgilerine, bilet 

satēĸlarē, ihale ilanlarē vs. ile ilgili t¿m verilere ulaĸēlabilen web adresleri oluĸturularak 

kullanēma a­ēlmēĸtēr. 

 

Teknolojik Kaynaklar  Adet 

Masa¿st¿ Bilgisayar Komple Sistem 516 

Diz¿st¿ Bilgisayarlar 218 

Yazēcēlar 365 

Masa¿st¿ Tarayēcēlar 38 

Fotokopi Makineleri 45 

Telefonlar 660 

Klimalar 271 

Kesintisiz G¿­ Kaynaklarē 55 

Kameralar / Kaydediciler 129 

Tēbbi Cihazlar ve Aletler 132 

Ara­lar 27 

M¿zik Aletleri Adet 

Piyano, Org ve ¢elestalar 156 

Nefesli ¢algēlar 328 

Yaylē ve Telli ¢algēlar 110 

Vurmalē ¢algēlar 230 

Ritim ¢algēlarē 57 

M¿zik Aleti Aksesuarlarē 461 
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4. Ķnsan Kaynaklarē 

 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z 1309 sayēlē Kuruluĸ Kanunu kapsamēnda 2015 yēlēnda 1861 

kadrolu sanat­ē, uzman ve teknik personel ile 657 Sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu 

kapsamēnda ­alēĸan 344 idari personelle faaliyetlerini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 

 

  Memurlar  

1309 Sayēlē Yasaya Tabi Sºzleĸmeli Personel 

TOPLAM  A ï Sanat­ē Memurlar B ï Uygulatēcē 

Uzman 

Memurlar  

C ïUzman 

Memurlar  Solist Orkestra Bale Koro  Teknik  TOPLAM  

Genel 

M¿d¿rl¿k 
86 - - 1 - 2 3 2 - 91 

Ankara 

DOB 
74 63 117 139 76 7 402 16 132 624 

Ķstanbul 

DOB 
59 66 90 126 86 14 382 10 132 583 

Ķzmir 

DOB 
46 35 72 63 61 7 238 10 40 334 

Mersin 

DOB 
33 12 51 37 35 4 139 7 35 214 

Antalya 

DOB 
24 14 53 35 33 3 138 8 24 194 

Samsun 

DOB 
22 5 46 29 25 2 107 6 30 165 

TOPLAM  344 

195 429 430 316 39 1409 59 393 

2.205 
1861 

 

 
 

Kadēn-Erkek Daĵēlēmē 

 

 

1309 SAYILI YASAYA TABĶ 657 SAYILI 

YASAYA 

TABĶ 

GENEL 

TOPLAM  
A GRUBU B GRUBU C GRUBU TOPLAM  

 Erkek 687 34 315 1.036 (%56) 222 (%65) 1.258 (%57) 

 Kadēn 725 25 79 829 (%44) 121 (%35) 950 (%43) 

 TOPLAM  1.412 59 394 1.865 343 2.208 

15%

85%

GENEL DAĴILIM (PERSONEL)

657'ye Tabi Personel

1309'a Tabi Personel



 

 

 

ĶDARE FAALĶYET RAPORU  2015 

6 

 

5. Sunulan Hizmetler 

 

¶ Opera temsilleri, 

¶ Bale temsilleri, 

¶ Operet,  m¿zikal temsilleri, 

¶ Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri, 

¶ ¢ocuk temsilleri, 

¶ Konserler, 

¶ M¿zik ve sahne sanatlarē ile ilintili diĵer etkinlikler, 

¶ Ulusal ve uluslararasē kurum, kuruluĸ ve kiĸilerle baĵlantēlar kurarak, opera, 
bale ve m¿zik alanlarēnda eĵitim ve geliĸtirme ­alēĸmalarē yapmak, bu 

ama­lara uygun etkinlikler d¿zenlemek, 

¶ Yurti­i ve yurtdēĸē turneler yapmak, 

¶ Ulusal ve uluslararasē festivaller ve yarēĸmalar d¿zenlemek, 

¶ Opera, bale, ­ok sesli m¿zik konularēnda yayēnlar yapmak, 

¶ TRT ve ºzel yayēn kuruluĸlarē ile iĸbirliĵi yaparak opera, bale ve ­ok sesli 

m¿zik programlarē hazērlanmasē hususunda gerekli ­alēĸmalarē ger­ekleĸtirmek, 

¶ Milli Eĵitim Bakanlēĵē ve yerel yºnetimlerle iĸbirliĵi yaparak ilkºĵretim, orta 
ºĵretim ve y¿ksek ºĵrenim kurumlarēnda sahne sanatlarē ile ilgili eĵitimler ve 

etkinlikler d¿zenlemek, 

¶ ¢ocuk ve gen­lerin m¿zik ve sanat geliĸimine yºnelik kurslar ve ­eĸitli eĵitim 
­alēĸmalarē yapmak, 

¶ T¿rk m¿zik ve sahne sanat­ēlarēnēn d¿nya ­apēnda tanēnmalarē i­in onlarē 

desteklemek, teĸvik etmek, bu yºnde diĵer tedbirleri almak. 

 

 

6. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi 

 

Bilgi G¿venliĵi Yºnetim Sistemi ve Ķ­ Kontrol Eylem Planē ­alēĸmalarēna 2010 

yēlēnda baĸlanmēĸ olup, ­alēĸmalar 2015 yēlēnda da devam etmiĸtir. 

 

Ķ­ Kontrol Sisteminin Kontrol Ortamē, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi Ve Ķletiĸim 

Standartlarēna Ait Bileĸenlerin Oluĸturulmasē Projesi tamamlanmēĸtēr. Risk 

Deĵerlendirme ve Ķzleme Bileĸenlerine ait standartlarēn oluĸturulmasē ile ilgili proje 

­alēĸmalarēna 2016 yēlēnda baĸlanēlmasē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

Maliye Bakanlēĵēnēn 02.12.2013 tarihli Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum 

Genelgesi uyarēnca Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z mevcut Ķ­ Kontrol Eylem Planē revize 

edilecektir. 
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II.  AMA¢ VE HEDEFLER 

 
A. ĶDARENĶN AMA¢ VE HEDEFLERĶ 

 

Stratejik Ama­ 1: Opera ve bale sanatlarēnēn ulusal alanda tanēnērlēĵēnē artērmak ve 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ¿lke d¿zeyinde etkin, yaygēn faaliyetler 

y¿r¿ten bir sanat kurumu olmasēnē ve uluslararasē alanda tanēnmasēnē saĵlamak. 

 

Stratejik Hedef 1 :  Ulusal alanda etkinlikler artērēlacaktēr. 

Stratejik Hedef 2 :  Uluslararasē alanda etkinlikler artērēlacaktēr. 

Stratejik Hedef 3 : ¢ok sesli m¿zik, opera ve bale sanatlarē alanēnda ­ocuk 

ve gen­lere yºnelik faaliyetler artērēlacaktēr. 

 

Stratejik Ama­ 2: T¿rk opera ve bale repertuarēnēn geliĸtirilmesini ºzendirerek 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ repertuarēndaki yerli eser sayēsēnē artērmak. 

 

Stratejik Hedef 1 : Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ repertuarēnda 

yer alan ulusal opera ve bale repertuarē geliĸtirilecektir. 

 

B. TEMEL POLĶTĶKALAR VE ¥NCELĶKLER 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n temel deĵerleri, ­alēĸma ilkeleri 

aĸaĵēdaki ĸekilde belirlenmiĸtir. 

 

¶ Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurti­i ve yurtdēĸē turnelerimizde, 

d¿zenlediĵimiz ulusal ve uluslararasē festivallerde, radyo ve televizyon 

yayēnlarēmēzda, kayētlarēmēzda disiplinli, meslek ilkelerine, deĵerlerine baĵlē 

davranēĸ ve kaliteli bir sunum yapmak 

 

¶ Ekip ¢alēĸmasē: Temsil ve konserlerimizde, yurti­i ve yurtdēĸē turnelerimizde, 

d¿zenlediĵimiz ulusal ve uluslararasē festivallerde, radyo ve televizyon 

yayēnlarēmēzda, sanatēmēzēn doĵasēna uygun, gerekli olan sanatsal b¿t¿nl¿ĵ¿ 

saĵlayarak kurum misyon ve vizyonuna baĵlē olarak birlikte ­alēĸmak 

 

¶ Yaratēcēlēk: Opera, bale, ­ok sesli m¿zik ve sahne sanatlarēnēn ¿retilmesi, 

uygulanmasē sērasēnda diĵer sanat dallarēnēn olanaklarēndan yararlanarak daha etkili 

eserler ¿retmek ve s¿rekli yaratēcēlēkla bilincimizi geliĸtirmek 

 

¶ Estetik: Estetik ve beĵeni d¿zeyini y¿kseltmek i­in farklē se­enekler i­inden en 

iyiyi bularak, opera, bale, ­ok sesli m¿zik ile sahne sanatlarēnē halkēmēza sunmak 

 

¶ Kalite: Kurumsal misyonumuza baĵlē olarak, toplumumuzdaki t¿m eĵitim 

d¿zeylerindeki bireylerin sanatsal estetik beĵeni d¿zeyini y¿kseltmek, katēlēmcē, 

sosyal, hoĸgºr¿l¿, ­evreye duyarlē, kiĸiliĵi g¿­l¿ bireylerden kurulu bir toplum 

yaratmak ¿lk¿s¿ne baĵlē olarak opera, bale, ­ok sesli m¿zik vb. sahne 

sanatlarēndaki repertuarlarē evrensel formatlara uygun olarak sunmak 

 

¶ S¿rekli geliĸme: Kurum vizyonumuzu en ¿st d¿zeyde ger­ekleĸtirmek ¿zere 

T¿rkiye ve d¿nyadaki sanatsal ortamē izlemek ve hizmetlerimize yansētmak 
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III.  FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER 

 
A. MALĶ BĶLGĶLER 

 

1. B¿t­e Uygulama Sonu­larē (2015) 

 

B¦T¢E 

GĶDERLERĶ 

2015 

Kod KB¥ Eklenen 
Toplam 

¥denek 
Harcanan Kalan Oran 

Personel 

Giderleri  
01 165.654.000 - 165.654.000 165.390.860 263.140 %99,8 

SGK 

Giderleri  
02 20.787.000 1.515.513 22.302.513 22.302.513 - %100 

Cari Giderler  03 39.140.000 - 39.140.000 34.339.111 4.800.889 %87,7 

Cari Transfer  05 6.774.000 - 6.774.000 4.594.366 2.179.634 %67,8 

Sermaye 

Giderleri  
06 8.000.000 - 8.000.000 7.609.191 390.809 %95,1 

TOPLAM  240.355.000 1.515.513 241.870.513 234.236.041 7.634.472 %96,8 

 

YILLARA G¥RE TOPLAM 

B¦T¢E GĶDERLERĶ 
2013 2014 2015 

01 PERSONEL GĶDERLERĶ 141.754.710 155.598.109 165.390.860 

02 SGK GĶDERLERĶ 18.185.272 20.446.494 22.302.513 

03 CARĶ GĶDERLER 31.437.414 37.831.187 34.339.111 

05 CARĶ TRANSFERLER 5.587.073 4.635.946 4.594.366 

06 SERMAYE GĶDERLERĶ 4.620.260 6.981.694 7.609.191 

TOPLAM GĶDERLER 201.584.729 225.493.430 234.236.041 

 

 

 

165.390.860

71%

22.302.513

9%

34.339.111

15%

4.594.366

2% 7.609.191

3%

B¦T¢E GĶDERLERĶ2015

Toplam: 234.236.041

01 Personel Giderleri

02 SGK Giderleri

03 Cari Giderler

05 Cari Transfer

06 Sermaye Giderleri
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YILLARA G¥RE TOPLAM 

B¦T¢E GELĶRLERĶ 
2013 2014 2015 

03 TEķEBB¦S VE M¦LKĶYET 

GELĶRLERĶ 
3.556.433 4.569.113 3.968.416 

04 ALINAN BAĴIķ VE YARDIMLAR ĶLE 

¥ZEL GELĶRLER 
201.462.430 223.208.483 232.034.579 

05 DĶĴER GELĶRLER 316.890 737.565 1.356.689 

TOPLAM GELĶRLER 205.335.753 228.515.161 237.359.684 

09 RED VE ĶADELER (-) 0 1.110 3.153 

GENEL TOPLAM  205.335.753 228.514.051 237.356.531 

 

 

3.968.416
1,672%

232.034.579
97,758%

1.356.689
0,57%

(-)3.153
0,001%

B¦T¢E GELĶRLERĶ 2015

Toplam: 237.356.531

03 TEķEBB¦S VE M¦LKĶYET GELĶRLERĶ

04 ALINAN BAĴIķ VE YARDIMLAR ĶLE ¥ZEL GELĶRLER

05 DĶĴER GELĶRLER

09 RED VE ĶADELER (-)

B¦T¢E GELĶRLERĶ 

2015 
Kod 

B¿t­e Geliri 

Tahmini  
Net Tahsil©t 

TEķEBB¦S VE M¦LKĶYET GELĶRLERĶ 03   3.628.000 3.968.416 

Mal ve Hizmet Satēĸ Gelirleri   1 3.508.000 3.839.984 

Kira Gelirleri    6 120.000 128.432 

ALINAN BAĴIķ VE YARDIMLAR ĶLE ¥ZEL 

GELĶRLER 
04   236.311.000 232.034.579 

Yurt Dēĸēndan Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar    1 - - 

Merkezi Yºnetim B¿t­esine D©hil Ķdarelerden 

Alēnan Yardēm ve Baĵēĸlar 
  2 236.311.000 232.025.000 

Kurumlardan ve Kiĸilerden Alēnan Yardēm ve 

Baĵēĸlar 
  4 0 9.579 

DĶĴER GELĶRLER 05   416.000 1.356.689 

Faiz Gelirleri    1 1.000 648.249 

Diĵer ¢eĸitli Gelirler   9 415.000 708.441 

TOPLAM  240.355.000 237.359.684 

RED VE ĶADELER (-) 03  
 

- 3.153 

Mal ve Hizmet Satēĸ Gelirleri   1 - 3.153 

GENEL TOPLAM  240.355.000 237.356.531 
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2. Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar 

 

Her yēl Mali Yēlda verilen b¿t­e ºdenekleri doĵrultusunda kaynaklarēn etkin, 

verimli ve ekonomik kullanēmē Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nce 

saĵlanmaktadēr. 

 

3. Mali Denetim Sonu­larē 

 

Harcamalar B¿t­e olanaklarē ile karĸēlanmēĸtēr. 2015 yēlē i­erisinde b¿t­e a­ēĵē 

bulunmamaktadēr. 

 

B. PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 

 

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

 

Festival ve Yarēĸmalar 

 

¶ 1994ôden bu yana ger­ekleĸtirilen ve 1998 yēlēnda uluslararasē akreditasyon kazanan 
Uluslararasē Aspendos Opera ve Bale Festivaliônin 22.ôsi 2000 yēllēk Aspendos Antik 

Tiyatrosuônda 5-24 Eyl¿l 2015 tarihleri arasēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 
22. Uluslararasē Aspendos Opera ve Bale Festivali: Gala Konser 
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¶ 2003 yēlēnda baĸlatēlan ve her sene ger­ekleĸtirilen ñUluslararasē Bodrum Bale 

Festivaliònin 13.ôs¿, Tarihi Bodrum Kalesiônde, 18 Temmuz - 1 Aĵustos 2015 tarihleri 

arasēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¦lkemizin tarihi mekanlarēnē sanatla birleĸtirerek 

tanētēmēna ºnemli katkē saĵlayan organizasyonlardan biri olan ñUluslararasē Bodrum 

Bale Festivaliònin 13. Yēlē programēnda; Ankara, Ķstanbul, Ķzmir, Mersin ve Antalya 

Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿klerinin prod¿ksiyonlarēnēn yanē sēra, d¿nyaca ¿nl¿ Los 

Vivancos Dans Topluluĵu (Ķspanya) ve Krasnoyarsk Devlet Opera ve Balesi 

(Rusya) konuk olarak yer almēĸlardēr. 

 

 
13. Uluslararasē Bodrum Bale Festivali ï Los Vivancos 

 

¶ Ķlki 2010ôda Ķstanbulôun Avrupa K¿lt¿r Baĸkenti olmasē vesilesiyle d¿zenlenen 
ñUluslararasē Ķstanbul Opera Festivaliònin felsefesi; d¿nyaca ¿nl¿ bir­ok bestecinin 

T¿rk ve Osmanlē k¿lt¿r¿ ve tarihinden etkilenerek yarattēklarē incelikli, se­kin 

eserlerinin Ķstanbulôun tarihi mek©nlarēnda icrasēdēr. 6. Uluslararasē Ķstanbul Opera 

Festivali, 11-18 Haziran 2015 tarihleri arasēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

 
6. Uluslararasē Ķstanbul Opera Festivali ï ñRomeo ile J¿lyetò Operasē 
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¶ Eskiĸehir ilinde 2011 yēlēnda sanatseverlerle buluĸmaya baĸlayan Eskiĸehir Opera ve 

Bale G¿nleriônin beĸincisi, bu yēl 2-16 Mayēs 2015 tarihleri arasēnda ñCarmenò, 

ñBach Alla Turcaò, ñMadama Butterflyò, ñAspendos Y¿zyēllarēn Aĸkēò ve ñL¿k¿s 

Hayatò temsilleriyle ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

 
5. Eskiĸehir Opera ve Bale G¿nleri ï ñPiri Reisò Balesi 

¶ Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, 29 Kasēm 2014 tarihinde Ankara Devlet 

Opera ve Balesiônin Mardin Artuklu ¦niversitesiônde sahnelediĵi ñArĸēn Mal Alanò 

m¿zikalinin Mardinliler tarafēndan b¿y¿k ilgiyle (635 seyirci) karĸēlanmasēnēn ardēndan, 

Mardin Valiliĵiônin desteĵiyle 8-16 Mayēs 2015 tarihleri arasēnda ilk kez ñMardin 

Opera ve Bale G¿nleriòni d¿zenlemiĸtir. Etkinlik kapsamēnda Cumhuriyet Meydanē ve 

Artuklu ¦niversitesi AKM Salonunda 1 senfonik konser, 2 bale eseri ve 1 m¿zikal 

eserle toplam 7 temsil ¿cretsiz olarak sahnelenmiĸ olup, yaklaĸēk 5.000 Mardinli 

tarafēndan izlenmiĸtir. ñMardin Opera ve Bale G¿nleriònin gelecek yēllarda da devam 

ettirilmesi planlanmēĸtēr. 

 

 
1. Mardin Opera ve Bale G¿nleri ï ñHaremò Balesi 
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¶ ¦lkemizin yetiĸtirdiĵi deĵerli gen­ sanat­ēlarēn sanatseverlere tanētēlmasēnē saĵlamak ve 
onlara kariyer olanaklarē yaratarak sanatlarēnē daha ileri d¿zeylere taĸēmalarē i­in 

katkēda bulunmak amacēyla ger­ekleĸtirilen ñ8. Ulusal Gen­ Solistler Yarēĸmasēò, 12-

19 ķubat 2015 tarihlerinde Ķzmirôde ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

 
8. Ķzmir Ulusal Gen­ Solistler Yarēĸmasē ï ¥d¿l Sahipleri 

¶ ¦lkemizde bale sanatēnēn akademik kurallarla profesyonel performanslarēnē 

ger­ekleĸtiren tek kurumsal yapē olan Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z, ñĶstanbul Uluslararasē 

Bale Yarēĸmasēònēn birincisini ñĶstanbul 2010 Avrupa K¿lt¿r Baĸkentiò 

etkinliklerinden biri olarak, Eyl¿l 2008ôde ger­ekleĸtirmiĸtir. Uluslararasē bale 

platformunda da Ķstanbulôun adēndan sºz ettirmeyi baĸardēĵēmēz bu yarēĸma, 

Uluslararasē Bale Yarēĸmalarē Federasyonu (IFBC) tarafēndan Rusyaôya davet edilerek 

10 Haziran 2009ôda yapēlan kongrede Federasyon ¿yeliĵine oybirliĵi ile kabul 

edilmiĸtir. Ķki yēlda bir ger­ekleĸtirilen Uluslararasē Ķstanbul Bale Yarēĸmasē ve 

Festivaliônin beĸincisinin 2016 yēlēnda ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. 

 

Yurt Ķ­i Turneler 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nce 2015 yēlēnda Adana, Amasya, Balēkesir, 

Bingºl, Bolu, Bursa, Denizli, ¢anakkale, Elazēĵ, Erzincan, Erzurum, Eskiĸehir, 

Gaziantep, Karaman, Manisa, Mardin, Muĵla, Ordu, Osmaniye, Rize, Tokat, Trabzon ve 

Tunceli illerine turneler ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Temel hedefimiz 81 ilimize turne ger­ekleĸtirebilmektir. 2015-2016 temsil sezonunda 

30 ilimize, daha sonraki yēllarda da aĸamalē olarak t¿m illerimize hizmet sunabilmek 

ama­lanmaktadēr. 

 

Yurt  Dēĸē Etkinlikler 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nce 2015 yēlēnda Macaristan, Polonya, 

Rusya, Hollanda, ABD, Moldova, Almanya, Norve­, Yunanistan, Ķspanya, Avusturya, 

Bel­ika, Fransa, Ķngiltere, Ukrayna, Litvanya, KKTC, Ķtalya, Tayland, Letonya, 

T¿rkmenistan, Japonya, Kazakistan, Ķsve­, Kēbrēs Rum Kesimi, Ķsvi­re, ¢in, Arnavutluk, 

Portekiz, Finlandiya, G¿rcistan, Tayvan, Sērbistan, Slovakya, Katar, Danimarka, ¢ek 

Cumhuriyeti, Azerbaycan, Makedonya, Bulgaristan ve G¿ney Kore gibi ¿lkelerde 

etkinlikler sergilenmiĸ, ayrēca sanat­ēlarēmēz festival, konser ve temsillere katēlarak 

¿lkemizin tanētēmēna ve imajēna olumlu katkēlar saĵlamēĸtēr. 
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D¿nya Prºmiyeri Yapēlan Yerli Eserler 

 

¶ 15 Nisan 2015 tarihinde, koreografisi Bedirhan Dehmen, m¿ziĵi Ķbrahim ¥zmenôe ait 

ñEzel Baharò adlē modern dans eserinin, 

 

¶ 21 Kasēm 2015 tarihinde, bestesi Selman Ada, librettosu Tarēk G¿nerselôe ait ñBaĸka 

D¿nyaò operasēnēn d¿nya prºmiyerleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Uluslararasē Kuruluĸlara ¦yelik ve Uluslararasē Toplantēlar 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n Avrupa Festivaller Birliĵi (European 

Festivals Association), Uluslararasē Bale Yarēĸmalarē Federasyonu (International 

Federation of Ballet Competitions), Opera Europa (The Organisation for European 

Professional Opera Companies and Festivals) ve T¦RKSOY Operalar Birliĵi 

¿yelikleri 2015 yēlēnda da devam etmiĸtir. 

 

Ayrēca; Avrupa Birliĵi Komisyonu ve Avrupa Festivaller 

Birliĵiônin ortak projesi olarak geliĸtirilen EFFE "Avrupa 

i­in Festivaller, Festivaller i­in Avrupa" (Europe for 

Festivals, Festivals for Europe) projesine yapēlan baĸvuru 

¿zerine, Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 

d¿zenlediĵi ve ayrē konseptlerde geniĸ seyirci profiline sahip 

olan t¿m uluslararasē festivallerimiz Kalite Belgesi'ne layēk 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu proje; Avrupa Komisyonu ve Avrupa 

Parlamentosu'nun katkēlarēyla hazērlanan ve deĵerlendirme aĸamasēnda sanata baĵlēlēk, 

toplumsal katēlēm, uluslararasē ve evrensel bakēĸ a­ēsē kriterlerinin arandēĵē bir projedir.  

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ône baĵlē 6 M¿d¿rl¿k, sanat sezonu repertuvarē 

sanat­ē ve uygulatēcē uzman ihtiya­larē ve ortaya ­ēkan diĵer ihtiya­lar doĵrultusunda 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ kalite standartlarē doĵrultusunda ­alēĸan 

Sanat­ē Ajanlarē, B¿y¿kel­ilikler ve K¿lt¿r Ataĸeleriyle irtibata ge­erek ºzellikle AB, 

Balkan ve Uzak Doĵu ¦lkeleri, T¿rki Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu sēnērlarē 

i­erisinde bulunan kºkl¿ ve sanatsal gelenek sahibi Opera ve Bale Tiyatrolarēyla ikili 

anlaĸmalar ­er­evesinde b¿y¿k projelere imza atmaktadēr. Bu ­er­evede, imzalanan ikili 

anlaĸmalarēn ana hedefi, b¿y¿k projelerin yanēnda getirdiĵi mali y¿k¿ml¿l¿klerin her iki 

¿lke arasēnda eĸit olarak paylaĸēmēnē saĵlamaktēr. 

 

Bununla beraber, T¿rk k¿lt¿r¿n¿n uluslararasē alanda kendine ºzg¿ bir yer edinmesi 

yolunda T¿rk bestecilerinin m¿ziĵi ve T¿rk k¿lt¿r¿n¿ yansētan eserlerin yurtdēĸēnda 

tanētēmē baĸarēyla saĵlanmaktadēr. 

 

Bunlara ek olarak, T¦RKSOY ( T¿rk K¿lt¿r ve Sanatlarē 

Ortak Yºnetimi) ¿yesi Azerbaycan, Kazakistan, ¥zbekistan, 

T¿rkmenistan, Altay Cumhuriyeti, Baĸkurdistan, Gagavuz, 

Kafkas Cumhuriyeti, Hakas Cumhuriyeti, K.K.T.C. (Kuzey 

Kēbrēs T¿rk Cumhuriyeti), Yakut Cumhuriyeti, Tataristan, 

Tiva Cumhuriyeti ile k¿lt¿rel ve sanatsal iliĸkiler de her yēl 

artan bir sēcaklēkla s¿rd¿r¿lmektedir.  
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¢ocuklara ve Gen­lere Yºnelik Faaliyetler 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ­ocuklarēn ve gen­lerin eĵitimlerine sanat 

yoluyla katkēda bulunmayē en ¿st d¿zeyde ºnemsemektedir. 2015 yēlēnda ­ocuklara ve 

gen­lere yºnelik olarak 145ôi yerleĸik temsil, 2ôsi turne ve 110ôu eĵitim etkinliĵi olmak 

¿zere 257 temsil ger­ekleĸtirilerek 87.053 seyirciye ulaĸēlmēĸtēr. Ayrēca Kurumun b¿t¿n 

M¿d¿rl¿klerinde ¢ocuk Balesi ve ¢ocuk Korosu kurslarē verilmektedir. Aile ve Sosyal 

Politikalar Bakanlēĵē ¢ocuk Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Devlet Opera ve Balesi 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ arasēnda k¿lt¿r, sanat ve eĵitim alanlarēnda iĸbirliĵini d¿zenlemek i­in 

13 Nisan 2010 tarihinde imzalanan protokol gereĵince; ¢ocuk Hizmetleri Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ himayesi altēndaki ­ocuk ve gen­ler tespit edilerek, yetenekli ­ocuk ve 

gen­lere Devlet Opera ve Balesi ¢ocuk ve Gen­lik Birimlerinde ses (koro) ve m¿zik ile 

bale eĵitimleri verilmesi saĵlanmaktadēr. 

 

Samsun Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Samsun Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

arasēnda yapēlan protokol gereĵi orta ºĵretim ºĵrencilerine opera, bale ve ­ok sesli 

m¿ziĵin tanētēlmasē ve sevdirilmesi amacēyla 2009 yēlēnda sahnelenmeye baĸlanan 

ñOpera Zamanēò adlē eĵitim etkinliĵi s¿rd¿r¿lmektedir. Ayrēca Ķl Eĵitim M¿d¿rl¿kleriyle 

yapēlan koordinasyonlu ­alēĸmalar sonucunda ilk ve orta ºĵretim ­aĵēndaki 

­ocuklarēmēzēn ñOpera Turò adē altēndaki proje ­er­evesinde opera ve bale sahne 

hazērlēklarēnē daha yakēndan gºzlemleyebilmeleri i­in a­ēklamalē opera ziyaretlerinin 

yapēlmasē her ilimizde baĸlatēlmēĸ bulunmaktadēr. 

 

Mersin Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ de ilk ve orta ºĵretim ºĵrencilerini yerleĸik 

sahnesine okullardan toplu olarak getirmek veya bizzat bu okullara gitmek suretiyle 

d¿zenli eĵitim konserlerini s¿rd¿rmekte ve diĵer yandan da ñOpera Zamanēò adlē eĵitim 

etkinliĵini s¿rd¿rmektedir. 

 

Antalya Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ ise; ñ1 Piyano ve 4 Solistò adlē etkinliĵi ile 

okullara giderek opera sanatēndaki ses gruplarēnē tanētan k¿­¿k konserler vermekte ve 

ñMavi Enstr¿manò adlē eĵitim etkinliĵi ile orkestra enstr¿manlarēnē tanētan konserlerini 

s¿rd¿rmektedir. 

 

Yayēnlar 

 

Devlet Opera ve Balesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nce Aralēk 2009 tarihi itibari ile ­ēkarēlmaya 

baĸlanan Opera Bale Gazetesiônin yayēmēna 2015 yēlēnda son verilmiĸ, yerine daha 

iĸlevsel, konularē daha geniĸ ele alan bir dergi ­ēkarēlmaya baĸlanmēĸ ve b¿t¿n ¿lkeye 

opera, bale ve sanat haberlerinin ulaĸtērēlmasē saĵlanmēĸtēr. 

Ayrēca Kurumun t¿m yerleĸik sahnelerinde oynanan eserler ile t¿m festival, yarēĸma, yurt 

i­i ve yurt dēĸē etkinliklerinin program kitap­ēklarēnēn ve kataloglarēnēn basēmē 

yapēlmēĸtēr. 
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Devlet Opera ve Balesi Ķl M¿d¿rl¿kleri 

 

¶ Ankara Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 

 
 

Personel 

Sayēlarē 

Memurlar  Solist Orkestra Bale Koro 
Dekor 

Iĸēk 
Sanat­ē 

Toplam 

Uygulatēcē 

Uzman 

Uzman 

(Atºlyeler) 

Genel 

Toplam 

74 63 117 139 76 7 402 16 132 624 

 

 
Opera Sahnesi 

 

Ankara Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 2015 yēlēnda, yerleĸik sahnelerinde toplam 193 

adet temsil ger­ekleĸtirmiĸ olup, 90.576 seyirci tarafēndan izlenerek %76ôlēk bir doluluk 

oranēna ulaĸmēĸtēr. 
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¶ Ķstanbul Devlet Opera ve Balesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 

 
 

Personel 

Sayēlarē 

Memurlar  Solist Orkestra Bale Koro Teknik  
Sanat­ē 

Toplam 

Uygulatēcē 

Uzman 
Uzman 

Genel 

Toplam 

59 66 90 126 86 14 382 10 132 583 

 

 
S¿reyya Sahnesi (Kadēkºy) 

 

Ķstanbul AKM sahneleri faaliyette olmadēĵēndan Ķstanbul Devlet Opera ve Balesi 

M¿d¿rl¿ĵ¿nce Kadēkºy S¿reyya Operasē ve Beĸiktaĸ Fulya Sanat Merkezi kullanēlmaktadēr. 

Bu sahnelerde 2015 yēlēnda toplam 164 adet temsil ger­ekleĸtirmiĸ olup, 71.668 seyirci 

tarafēndan izlenerek %76ôlēk bir doluluk oranēna ulaĸmēĸtēr.  

 

 

 

 

 






















